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A missao maior da gestao de qualquer negécioe: e

Maximizar o Retorno/Resultado,e @ e

Minimizar o Risco.

combustivel, ndo anda! e

By Celso Furlan n m


https://www.linkedin.com/in/brx-software-9a208576/
https://www.facebook.com/search/top/?q=brx%20software

$$$

Lucro ou Prejuizo e

E obtido na DRE.
Assim, € um indicador econbmico. .. ......

Superavit ou Déficit de Caixa:

E obtido no Fluxo de Caixa.

E um indicador financeiro. - <

Caixa: -~ ...

Verdadeira for¢ca da empresa.
Essencial para assegurar a longevidade. L

A empresa vale pela sua geracao de caixa futura. --------
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Abrangéncia da Gestao do Caixa §§§

| FC Operacional | IFC Investimentosl IFC Financiamentol |

e Caixa gerado
pelas operagoes
da empresa,
menos gastos
com
industrializacao
ou prestacao de
Servigos.

e Gastos com
investimentos
no imobilizado e
no intangivel, e
aplicagdes
financeiras.
Entradas por
venda de ativos
ou resgate de

e Entradas com
empréstimos e
financiamentos.
Saidas com o
pagamento
dessas dividas e
pagamento de
dividendos e
distribuicao de

FC Total

e Operacional +
¢ [nvestimentos +
¢ Financiamento

FC Livre

e Saude
financeira da
empresa. Em
termos praticos,
se sobra
dinheiro das
atividades
operacionais
descontados os

aplicacdes lucro aos investimentos.
financeiras. acionistas. FCO - FCI
FCO FCI FCF FCT FCL

3 Indicadores de Gestao

FCI/Lucro Liquido

FCF/FCO

% de Financiamento na

Operacao

By Celso Furlan

FCL/FCO

% Resultado da Operacao

% O quanto a empresa tem

que investir pra fazer Lucro
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Sete Motivos para Cuidar do Fluxo de Caixa §§§

1. Cuidar da saude financeira da empresa. oo

2. Estabelecer politicas de recebimentose
pagamentos. L.

3. Avaliar projetos de investimentos e seu retorno.

4. Definir o melhor momento para repor os
estoques ou realizar promocoes.

5. Medir a capacidade de pagamento para o
periodo e a necessidade de capital de giro.

6. Gerar cenarios para orientar o processo de
decisao.

/. Melhorar a gestao do negécio (em momentosde
criseévital). L.
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa — Apresentac¢ao Tradicional Genérica §§§

O fluxo de caixa é apresentado, tradicionalmente, conforme demonstrativo - - - - -
abaixo. Ele traduz em datas e valores de embolsos e desembolsos, os fatos - . ... ...
gerados pelos processos da empresa. L. ..

Simples, facil de entender e essencial para a gestdao do negéciol ...

Fluxo de Caixa - RS Dia 1 Dia 2 ceen Dia N
Saldo Incial 1.000,00 1.770,00 1.980,00 |~ """ """
Entradas 4.000,00 3.300,00 4.200,00
Vendas 3.000,00 2.800,00 3.600,00
Capitacao de Recursos 500,00
Aporte de Capital s e
Outras entradas 500,00 500,00 600,00 [..........
Saidas 3.230,00 3.090,00 3.230,00
Matéria Prima 1.300,00 1.250,00 130000 | T
Insumos 700,00 600,00 700,00 |+ = = cmroee
Pessoal 800,00 800,00 800,00 |, .......
Logistica 200,00 180,00 200,00
Financiamentos 100,00 100,00 10000 |~
Servicos de Terceiros 50,00 80,00 50,00 [+ =«
Despesas Administrativas 80,00 80,00 80,00 ( .......
Disponivel 1.770,00 1.980,00 2.950,00
Caixa 354,00 396,00 590,00 [ """ °
Banco 1.416,00 1.584,00 2.360,00 [+ ¢ o ¢ 0o ..
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa — Visao da Gestao do Caixa

O demonstrativo abaixo privilegia a visao da gestao do caixa, evidenciandoa =+ - -- - -
geracdao do Caixa Operacional e do Caixa Livre, além de mostrar o fluxode .- ... ...
investimentos e de financiamentos.

Caixa Operacional
Simples, transparente, facilita o processo de decisao !

Fluxo de Caixa - RS Més 1 Més 2 Més 3 Total
Saldo Incial 400,00 980,00 960,00 1.290,00
Recebimento Operacional 3.600,00 3.200,00 3.100,00 9.900,00
Produtos 2.800,00 2.500,00 2.900,00 8.200,00
Servigos 800,00 700,00 200,00 1.700,00
Outras Entradas 100,00 100,00 =
Saidas Operacionais 2.000,00 2.250,00 1.900,00 6.150,00 .
Saidas ndo Operacionais 600,00 650,00 500,00 1.750,00 el Mk has
CAIXA OPERACIONAL 1.100,00 300,00 700,00 2.100,00
Investimentos 800,00 200,00 250,00 1.250,00 FCL/ FCO
Aquisicdes 800,00 200,00 250,00 1.250,00
Vendas 0,00
Financiamentos 300,00 100,00 100,00 100,00 47%
Captagao 400,00 400,00
Pagamento 100,00 100,00 100,00 300,00
Despesas Financeiras 20,00 20,00 20,00 60,00
CAIXA LIVRE 580,00 20,00 330,00 890,00 Més 1 . Més3  Total
Disponivel 980,00 960,00 1.290,00 2.180,00 it
Caixa 196,00 240,00 387,00 436,00
Banco 784,00 720,00 903,00 1.744,00 | ... 0. ..
FCL / FCO 53% -7% 47% 42%
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Fluxo de Caixa Futuro e o Ponto de Equilibrio g%g

Uma das grandes funcdes da administracdao é o Planejamento. Assim, projetar o+ -+ - - -
fluxo de caixa futuro e encontrar o seu ponto de equilibrio ira evidenciar a--- .. ..
necessidade de acdes gerenciais. Ponto de equilibrio é quando Entradas = Saidas.

Como equalizar o fluxo de caixa para eliminar o Caixa Livre Negativo?

Projec3o do Fluxo de Caixa - RS Mil Realizado em 6 meses Projetado para os proximos N meses =~~~ °
Grandes Contas Soma Média | Més7 | Més8 | Més9 Més10 Mésll: Total
Recebimentos 41.781,0 159687 | 6.083,0 | 6.0850 | 6.090,0 | 6.0880 : 6.0800 : 304260 |,
Gastos com a Operacao 38.709,0 {5.529,9 | 5.163,0 | 5.302,0 { 5.350,0 { 5.463,0 : 5.565,0 26.843,0
Despesas Operacionais 24.431,0 :{3.490,1 | 3.263,0 :3.170,0 {3.217,0 : 3.041,0 : 3.281,0 ° ° 15:972,0
Pessoal 10.077,0 11.439,6 | 1.460,0 | 1.646,0 | 1.539,0 ' 1.8280 | 1.7940 8.267,0
Impostos 34860 | 4980 | 3730 | 4090 | 4710 : 5290 | 4170 i 2.1990
Comercial 331,0 47,3 36,0 39,0 45,0 33,0 35,0 188,0,
Administrativo 384,0 54,9 31,0 38,0 78,0 32,0 38,0 217,0

CAIXA OPERACIONAL 3.072,0 | 438,9 920,0 783,0 740,0 625,0 515,0 3.583,0

Gastos Financeiros 1.297,0 185,3 :1.150,0 :1.150,0 :1.250,0 350,0 850,0 3.950,0
Investimentos 229,0 32,7 900,0 100,0 500,0 100,0 100,0 1.700,0
Financiamentos 210,0 30,0 250,0 250,0 750,0 250,0 750,0 2:250,00
Desesas Financeiras 858,0 122,6 800,0

CAIXA LIVRE 1.775,0 253,6 230,0 367,0 510,0 275,0 335,0 367,0
Geragao de Caixa Livre Original 4,2% -3,8% -6,0% -8,4% 4,5% -5,5% -1,2%
Ponto de Equilibrio (Recebimentos) 40.006,0 6.313,0 :6.452,0 :6.600,0 5.813,0 :6.415,0 31.593,0
Gastos com a Operagao 38.709,0 5.163,0 | 5.302,0 { 5.350,0 : 5.463,0 { 5.565,0 . . 26.843,0.
Gastos ndao Operacionais 1.297,0 1.150,0 ¢ 1.150,0 { 1.250,0 350,0 850,0 4.750,0
Caixa Livre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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A importancia do Ciclo Financeiro §§§

O Ciclo Financeiro deve merecer particular atencao. O objetivo da sua gestao é- - - - -
torna-lo sempre favoravel para a empresa, impulsionando a geragdo de caixa. - ----. ..

Para viabilizar sua gestdao é necessario conhecer os prazos médios de pagamento,- - - - - - -
de fabricacao, de venda e principalmente de recebimento. =~ ...

De forma simples, gerenciar o ciclo financeiro é viabilizar o balanceamento mais- - - - - -
favoravel possivel para a conversao do caixa, ou seja, a relacdo entre os prazos.......
médios de pagamento a fornecedores e o recebimento das vendas.

Compra de Inicio da Fim da Recebimento™ =" " """ " "
mMpP Fabricacdo Fabricacdo Venda daVenda -..........
PME(Mp) PMF PMV pMc |
I! ! | i i b
— .
. PMPF | 5
o i

Ciclo Econdmico
1
1

<

Ciclo Financeiro (Caixa)

Esséncia da geragao de caixa

<
; Ciclo Operacional

N, AUy
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12 Passos Para Uma Boa Gestao do Caixa §§§
x 4 ~ W=

S EES

10.
11.
12.

Analise o seu modelo de negdcio. S S A -
Elabore um bom plano de contas financeiro.

Registre rigorosamente todas as movimentacdes de recursos monetarios. = * = ** -

Classifique cada movimentacao segundo sua destinacao.

Mantenha atualizada em D-1 a conciliagao bancaria.

para um ano.

Analise o Demonstrativo de Fluxo de Caixa: diariamente no operacional e
gerencialmente pelo menos duas vezes por més.

Verifique a geracao de caixa projetada face aos resultados obtidos.

Planeje e execute acoes para melhorar resultados.

Mantenha os dados atualizados.

Utilize ferramentas de software adequadas para a operacao e gestao do
caixa da empresa.
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v/ Empresa prospera gera fluxo de caixa positivo. e

v’ Gerar caixa é necessario. Portanto, faca a sua parte e saiba como.

v A empresa sobrevive quando atender plenamente o seu cliente e
receber o valor da venda efetivada e o respectivo lucro da

operagao. ~ 2R~
v ' i ‘Ao fi : : A~ SRS

Monitore o seu caixa antes que a saude financeira seja  ~ e~- [ =

iy Co v~

v" O investimento é feito com capital préprio ou de terceiros? < & éf’ Lb E
v/ Com quantos bancos sua empresa trabalha? Por qué? -

v’ Recebimentos e pagamentos sdo baixados diariamente?

v’ Sua empresa tem uma politica de crédito adequada?

v’ Sua empresa tem lucro e gera caixa positivo. Otimo. Poderia ser
melhor?

v’ Sua empresa ndo tem gerado caixa positivo. Como resolver? ~  ........
v’ As informacdes do sistema utilizado sdo confidveis e
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A empresa ltpowerbr é resultante de um histérico de mais de vinte anos: de-
mercado, dedicados ao aproveitamento da tecnologia da informacdo em-
beneficios do negécio. e

suporte e sustentacao do sistema no cliente.
Para mais informacgodes entre em contato:
Telefone: 16 3103-6228 9 9241 2822

E-mail: contato@itpowerbr.com.br.

Site: www.itpowerbr.com.br ou www.brsoftware.com.br.
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