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PLAN

Human Resources Planning

Plataforma de planejamento e orcamentac¢dao de recursos humanos
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Introdugdo ao Planejamento Financeiro Empresarial

Empresas de todos os segmentos econdmicos, publicas ou privadas, sejam de
pequeno, médio ou grande porte, tem como boa pratica realizar o planejamento
financeiro para periodos futuros. Nas organizacdes de médio e grande portes, o
planejamento financeiro tem processos mais formalizados e mais participativos
visando o melhor desempenho do negdcio. Naquelas empresas menores, o mais
comum é verificar processos mais informais, executados na sua maioria pelos préprios
donos. De toda forma é imperativo que se possa ter a visdo de resultados para um ou
mais periodos futuros.

Tendo como foco as empresas maiores e mais complexas, algumas metodologias de
obteng¢dao do planejamento financeiro empresarial sao utilizadas, considerando-se
volumes e recursos envolvidos, cada uma com suas vantagens ou pontos de atengdo
de acordo com o modelo de negdcio de cada empresa, tais como:

. Orcamento estatico;

. Orcamento flexivel;

. Orcamento incremental;

. Orgamento base zero;

. Orcamento matricial;

- Orcamento baseado em atividades;

. Orcamento do planejamento estratégico;
. Forecast;

. Rolling forecast;

. Beyond budgeting.
Numa visdo, por assim dizer, supra metodoldégica, pode-se olhar o planejamento
financeiro em quatro fases bdsicas, quais sejam:

1. Avaliacdo da situacdo atual:
1.1. Revisdo dos custos fixos e custos variaveis;
1.2. Analise do fluxo de receitas;
1.3. Andlise do fluxo de caixa realizado no periodo anterior;
1.4. Equilibrio das contas;
1.5. Oportunidades de melhoria.

2. Entender os objetivos empresariais, normalmente definidos do planejamento
estratégico da empresa:

2.1. Quais sdo os objetivos da empresa para o periodo;
2.1.1. Expansdo dos negdcios;
2.1.2. AquisigOes;
2.1.3. Langamento de novos produtos;

2.2. Qual o periodo de sazonalidade / safra.

2.3. Qual o plano de operacdao das plantas industriais;
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2.4. Qual o plano de operacdo das areas de cultivo, para o agronegdcio.
3. Planejamento, a fase das previsdes:
3.1. Que estratégicas empregar para atender os objetivos da empresa;
3.2. Quais os recursos serdo necessarios;
3.2.1. Esses recursos estdo, ou estardo, disponiveis;
3.2.2. N3ao estando disponiveis, como serdao obtidos;
3.3. Que projetos precisam ser executados:

3.3.1. Quais projetos precisardo ser executados para contribuir com o
atingimento dos objetivos empresariais.

3.4. Todos estdao cientes:
3.4.1. Gestores e executores estdo cientes do que precisam fazer;
3.5. Indicadores de gestao:

3.5.1. Quais indicadores estratégicos, taticos e operacionais serdo
utilizados para aferir se os resultados planejados.

4. Uma vez aprovado o plano, a quarta fase é a Execucdo e o Acompanhamento:
4.1. Disciplina para executar o foi planejado;
4.1.1. Execucgdo das ag¢des planejadas.
4.2. Avaliacdo da evolucdo do plano:
4.2.1. ldentificacdo do que ndo foi atingido e motivos do por que;
4.2.2. Acles para correcdao de eventuais desvios;
4.2.3. Valorizagdo das agGes com bons resultados.
4.3. Aprendizagem:
4.3.1. Aprendizado com o que deu e com o que ndo deu certo;

4.3.2. Preparacdo para o proximo planejamento.
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O Planejamento de Recursos Humanos

O planejamento de recursos humanos é uma peca importante do orcamento das
organizacOes. Seja pela sua representatividade, pela visdo estratégica do capital
humano, ou até pela sua complexidade no processo de elaboracdao. Muitas variaveis
precisam ser avaliadas e situa¢des equacionadas para a obtencdo de um bom plano
de recursos humanos.

O orgcamento de recursos humanos precisa estar alinhado com as politicas de gestao
de pessoas da organizacao e espelhar as agGes futuras em prol do melhor desempenho
dos colaboradores e do atendimento dos objetivos empresariais.

A tarefa de elaborar o planejamento de
recursos humanos para um periodo
futuro, um ou mais, mas normalmente
para um periodo de 12 meses, seguindo o
calenddrio do ano civil. No segmento do
agronegdcio, por exemplo, por vezes o
orcamento é feito seguindo o calendario
do ano safra adotado pela empresa, em
funcdo das particularidades operacionais
e a necessidade de avaliar resultado por
safra.

Questionamentos e reflexdes sobre o periodo objeto do planejamento desafiam o
gestor no processo de previsdao orcamentaria de recursos humanos, tais como:

. Como deve ser o quadro de pessoal para atender os objetivos do negdcio com
eficiéncia no desempenho e custos envolvidos;

. Como melhor atender os periodos de sazonalidade da opera¢dao? Quando admitir,
transferir, demitir?

. Que percepcdo temos para as negociacGes de dissidios e acordos sindicais?
Quando ocorrerdo?

. Qual é a demanda de movimentacdo de pessoal para atender o plano de cargos
e saldrios para o periodo?

. Como atender a politica de retengao de talentos?

. Quais movimentacdes sdao necessarias e quando serdo realizadas? Promocgdes,

engquadramentos, mérito, desligamentos, etc.?

. Qual o reflexo do plano de pessoal no orgamento de despesas da empresa? Qual
o melhor cenario para o plano de RH no periodo?

. Que indicadores de gestdao podem ser impactados pelo plano de RH?

O fato é que o processo de planejamento de recursos humanos acaba por ser
complexo e trabalhoso, em especial quando envolve quantidades maiores de
colaboradores.

Uma automacdo do processo com a utilizacdo da tecnologia da informacao para tornar
o processo agil, flexivel, de facil utilizacdo e disponivel de forma on line certamente
proverd resultados e beneficios com consequente reducdo de esforgos e custos.
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HRPlan — Human Resources Planning
O QUE E HRPLAN.

HRPlan é uma plataforma de software em nuvem, on line, com especializacdo em
planejamento e orcamento de recursos humanos.

A partir da demanda de recursos humanos para a realizacdo dos processos
empresariais, cada gestor de cada centro de custo elabora seu plano para o periodo
futuro.

Utilizando a metodologia de cendarios, a solucdo consolida o orcamento, fornece
indicadores para a andlise de resultados e de impacto, suportando o processo de
tomada de decisdo com vistas ao melhor desempenho frente aos objetivos
empresariais e o seu planejamento financeiro.

BENEFiCIOS

A utilizagcdo da plataforma certamente promoverd um maior engajamento dos
gestores pela facilidade de uso e suporte ao processo de previsdo orcamentaria,
agregando melhor desempenho e otimizacdo de resultados para a organizac¢do, tais
como:

. Reduc¢do no tempo de ciclo do processo de planejamento de RH.
. Facilidade para os gestores elaborarem o seu plano de RH.

. Seguranca e padronizacdo do processo de planejamento de recursos humanos da
organizagao.

. Flexibilidade e agilidade na geragao e avaliagdao das demandas de movimentag¢des
de RH.
. Reconhecimento e transparéncia dos custos envolvidos em tempo de

planejamento.

. Rapidez na andlise do impacto economico e financeiro no plano orcamentario da
organizacao.

. Interagdo em tempo real.
CENARIOS

A metodologia de construcdo e andlise de cenarios é uma poderosa ferramenta
utilizada em organizacdes como suporte aos processos de planejamento estratégico,
tatico como também operacional, facilitando sobremaneira a tomada de decisdo ao
reconhecer impactos de desempenho e custos em tempo de planejamento.

Cendrios podem ser criados, ou modificados por versdes, com agilidade e
consisténcia, para simular situacdes como por exemplo:

. Incrementar a quantidade de funcionarios em determinado periodo;

. Reduzir a quantidade de horas extras;

. Reprogramar desligamentos de safristas para aumentar ou reduzir tempo de
contrato;

Gestdo simples e sem limites de expansdo ou de adaptacao
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. Introduzir novo beneficio que esteja na pauta de negocia¢dao com entidades de
classe;
. Variar percentuais de dissidio ou simular possivel acordo coletivo;
. Outras situagodes.

O objetivo é concluir sobre a melhor alternativa de cendrio para um determinado
periodo como é demonstrado conceitualmente na figura abaixo.

Cenario 1 —Versao 1 Cenario 1 — Versao 2 Cenario 2 — Versao 1
Admissdes $$ Admissées 5555 Admissdes 5%
Promogodes $ Promogdes Promogodes $
Enquadramento $ Engquadramento 53 Enguadramento
Horas Extras S Horas Extras Horas Extras $
Dissidio 5% Dissidio 5% Dissidio 9%
Resultado 9$ Resultado 9% Resultado 8%

Qual o melhor cenario para o periodo?

Importante também mencionar a possibilidade de deixar um ou mais cendrios prontos
para atender situacdes que podem ou ndo se tornar realidade, o que atenderia a
necessidade de se ter um “plano B ou plano C”, por exemplo.

MACRO FLUXO DE PROCESSOS

A figura abaixo ilustra o fluxo de processos na utilizagdao da plataforma HRPlan.
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A figura abaixo apresenta os objetos e elementos que fazem parte da solucgao.
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Informagodes para a Gestao

As principais informacgdes gerenciais da solucdo sdo apresentadas no formato de
dashboards (indicadores) e relatérios em tela ou impressos.

DASHBOARDS.

= Planejamento RH Clort |- TPOWERIR  (mpresac- MPOWERIRO!  Conkics NICAL20188-82 @y Conecrr Bovcanv IR

6.586.84 Q9

llilliii.lii 156494916 65548314 276377544 27487512 2.567.50398

@ senericos @ ENCARGOS @ HORS EXTRAS @ PROVISOES © REMUNERAGOES

ANALISE DE HEADCOUNT.

Headcount (contagem de cabegas) é um importante indicador de RH, permitindo
acompanhar o numero de pessoas que trabalha numa equipe, drea, departamento,
unidade de negdcio da empresa e a massa salarial correspondente.

. Headcount — HC

Demonstra a composicdao de HC e massa salarial estratificados por empresa,
unidade, centro de custo, cargo e colaborador

. Cargo

Demonstra a composicdo de HC e massa salarial em nivel de cargo e
colaborador.

. Estrutura de itens

Demonstra a composicdao HC e massa salarial da empresa pela situagdo e
tipo dos colaboradores.

. Contas Contabeis

Demonstra a composi¢dao HC e massa salarial da empresa em nivel de conta
contabil.

Gestdo simples e sem limites de expansdo ou de adaptacao
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Conceitos e Definigoes Aplicados na Solugao
BASE RECORRENTE.

Situacdo atual da folha de pagamento a partir da qual o planejamento de recursos
humanos se desenvolve. E composta pelos dados da folha de pagamento atual.

MOVIMENTACAO INDIVIDUAL.

Ato administrativo utilizado para a gestdo do capital humano dentro das
organizacOes, provocando uma alteracdo na relagdo empresa x colaborador de forma
individual, podendo ser:

. Admissao.

Entrada de novo colaborador para atender demanda de aumento de quadro
ou de substituicao de pessoal.

. Demissao.

Desligamento de colaborador para atender demanda de ajuste de quadro.
. Transferéncia.

Altera a alocacdo de colaborador entre 6rgdos de uma mesma empresa.
. Promocao.

Provoca a mudanca do colaborador da referéncia em que se encontra para
uma superior. Quando ocorre dentro da mesma classe denomina-se
progressao horizontal e quando implica em mudanca de classe, denomina-
se progressao vertical.

. Mérito.

Reconhecimento e valorizacdo de colaborador por obtencdo de bons
resultados, competéncia e dedicacdo profissional.

. Enquadramento.

Enquadra colaborador para atender politicas de gestdo de pessoal e plano
de cargos e salarios.

. Horas extras.
Remuneracdo adicional pela realizacdo de servicos além do horario
contratual, legal e normativo.

MOVIMENTACAO COLETIVA.

Ato administrativo utilizado para atender demanda imperativa decorrente de:
. Dissidio / acordo coletivo.

Altera saldrios e beneficios de colaboradores por forga de negociacdo entre
entidades patronais e de classe, como sindicatos e outros.

" Planos de Saude / assisténcia social.

Altera valores de beneficios por forca de contratos com operadoras de
saude e assisténcia social.

Gestdo simples e sem limites de expansdo ou de adaptacao
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ESTRUTURA.
Cadastros basicos que identificam e caracterizam objetos para a configuragao e
parametrizacdo da solugdo HRPlan, a saber:
. Grupo empresarial, empresas e filiais;

Identifica quais grupos, empresas e filiais participam na solucdo.
. Tipo de vinculo;

Tipos de vinculo tratados na solugao.
. Tipo de movimentacao;

Tipos de movimentag¢do tratados na solugado.
. Classe de cargo;

Classes de cargos tratadas na solucdo.
. Item de custo;

Itens de custo utilizados para custear o planejamento de pessoal.
. Centro de custo;

Centros de custo que participam da solucdo.
. Conta contabil;

Plano de contas utilizado para o lancamento dos valores orgcados.
. Situacdo do colaborador.

Identifica a situacdo do colaborar perante a empresa.
CENARIO.

Identifica uma alternativa de estudo para o planejamento de pessoal que passara pelo
processo de analise e tomada de decisao. Pode-se construir quantos cenarios forem
necessarios.

Cada cendrio pode também possuir versGes para auxiliar o processo de andlise.
ANALISE DE RESULTADOS E IMPACTO.

Processo de analise de resultados e respectivos impactos gerados no orcamento de
recursos humanos da organizacao pelos cenarios construidos.

Os dados para analise sdo apresentados em dashboards e relatérios em tela ou
impressos.

TOMADA DE DECISAO.

Processo que faz a escolha de qual cenario sera aplicado para o orcamento da
organizacao.

PARTICIPANTES

Gestores de centros de custos, areas, departamentos, diretoria.

Gestdo simples e sem limites de expansdo ou de adaptacao
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